©

e
CONFERENCIA

EPISCOPAL
PORTUGUESA

CAMINHOS DE COMUNHAO

Propostas tematicas para 2026-2027
Caderno 4

GESTAO E SUPERAGAO DE CONFLITOS NUMA IGREJA SINODAL
Conflito como lugar teolégico
Mediacao, escuta e reconciliagao eclesial

D

Por uma Igrejo sinhodal

comunhao | parficipagao | missao



A PALAVRA DO PAPA LEAO XIV

“0O caminho da sinodalidade € um caminho de comunhéao para a missdo, no qualtodos somos
chamados a participar(...) Para prosseguir neste caminho, referistes a importancia da
formacédo. Formacado para a escuta, formagcdo para uma espiritualidade da escuta. Em
particular — sublinhastes — nos seminarios. Mas também para os bispos! (...) A formacéo de
todos. A formagao nos seminarios, dos sacerdotes, dos bispos e dos colaboradores leigos
deve estar enraizada na vida ordinaria e concreta da Igreja local, das paréquias e de tantos
outros lugares significativos onde se encontram as pessoas, em particular aquelas que
sofrem. Como aqui observastes, ndo bastam um ou dois dias, nem mesmo uma semana, para
aprofundar um tema a ponto de o viver. Seria importante, portanto, que o nosso modo
ordinario de trabalhar juntos fosse uma ocasiao de formacéao e crescimento para aqueles com
gquem trabalhamos, a todos os niveis, desde o paroquial ao da Curia Romana. Onde, por
exemplo, se pode ordinariamente crescer num estilo sinodal é nas visitas pastorais. Também
todos os organismos de participacao devem ser revitalizados.

Porém, tudo isto estad relacionado com o caminho de implementagcdo do Sinodo, que
prossegue e terd uma etapa fundamental na Assembleia Eclesial programada para o ano de
2028. Encorajo-vos a ser fermento deste caminho. E um caminho para a missédo da Igreja, um
caminho ao servigo do anuncio do Evangelho de Cristo (...)”.

Papa Ledo XIV
Discurso no encerramento do Consistdrio Extraordindrio de janeiro de 2026



PREFACIO

Em cadatempo, a lgreja é chamada a escutar atentamente o sopro do Espirito de Deus. Hoje,
essa escuta acontece num mundo em rapidas mudancgas, feridas abertas e onde o Homem
vive com uma profunda sede de esperanca. A revolugao tecnoldgica e digital em curso e as
transformacdes sociais reconfiguram a forma como estamos, como nos relacionamos e como
entendemos o mundo e os acontecimentos. No seio da Igreja ha também desafios que nos
interpelam para que possamos continuar a ser fiéis a8 missao confiada por Jesus de anunciar
o Evangelho a todas as criaturas.

E neste Ambito que a sinodalidade se revela uma graca e um caminho fundamental a percorrer
na vida da Igreja do tempo presente. A sinodalidade ndo é apenas um conceito vago, mas o
modo concreto de ser Igreja onde o Povo de Deus caminha junto, escuta, discerne e partilha
responsabilidades na missao.

O processo sinodal em curso desde 2021, que brota do coragao do Evangelho e da prépria
identidade da Igreja como Povo de Deus reunido pela agdo do Espirito Santo que a guia e
conduz, resultou no Documento Final do Sinodo que foi aprovado e promulgado pelo Papa
Francisco no final da Il Sessao da XVI Assembleia Geral Ordinaria do Sinodo dos Bispos, a 26
de outubro de 2024, incorporando-o assim no magistério da Igreja e indicando o caminho a
seguir para uma lgreja mais sinodal.

Encontramo-nos agora na fase de rececdo e implementagcdo do Documento Final nas
comunidades locais rumo & Assembleia Eclesial de 2028. E uma oportunidade de renovagéo
da acao pastoral em cada grupo, comunidade, pardoquia e diocese, mas € também um
caminho que exige profunda conversao pessoal e comunitaria, o cultivo da escuta, da abertura
ao outro, do discernimento comum € a coragem para rever habitos instalados.

Estas publicagcbes mensais preparadas pela Equipa Sinodal da Conferéncia Episcopal
Portuguesa (CEP) nascem depois do Il Encontro Sinodal Nacional que se realizou em Fatima,
a10dejaneiro de 2026, onde a proposta apresentada foi considerada uma ferramenta util para
aprofundar e concretizar o caminho sinodal. Inspiradas na experiéncia eclesial de outras
Igrejas particulares, as publicagcdes pretendem oferecer pistas de reflexdo que contribuam
para consolidar a sinodalidade como pratica estruturante da vida das comunidades cristas.

De fevereiro de 2026 até fevereiro de 2027, desejamos que este subsidio seja um ponto de
partida para fecundas conversagdes no Espirito e um contributo para fortalecer a comunhao,
promover a participacdo e renovar a missdo, ajudando as comunidades a concretizar as
orientagdes sinodais e a caminhar juntas, na fidelidade a Jesus e ao seu Evangelho, para O
anunciar com alegria e esperanca.

Equipa Sinodal da CEP



CONJUNTO DE TEMAS

FEVEREIRO 2026

A sinodalidade como dimensao constitutiva da Igreja
— Fundamentos biblicos, teoldgicos e eclesiolégicos
— A ssinodalidade no Documento Final e no magistério do Papa Francisco

MARCO 2026

Como prosseguir um caminho rumo a uma Igreja constitutivamente sinodal?
- Sinodalidade como estilo, processo e estrutura
— Entre conversao espiritual e reforma institucional

ABRIL 2026

Igreja hierarquica e Igreja sinodal: tensdo ou complementaridade?
—Autoridade, servico e corresponsabilidade
— Superar polarizagdes e falsas dicotomias

MAIO 2026

Gestao e superacgao de conflitos numa Igreja sinodal
— Conflito como lugar teoldgico
—Mediacgao, escuta e reconciliagao eclesial

JUNHO 2026

O sensus fidei do povo de Deus: fundamento e desafios
— Escuta do Povo de Deus e participacao real
- Limites, critérios e discernimento do sensus fidei

JULHO 2026

Discernimento comunitario: coracao da sinodalidade
—Dimensao espiritual do discernimento
— Praticas concretas e critérios de autenticidade

AGOSTO 2026

Processos sinodais e tomada de decisoes
— Consulta, deliberacao e decisao
— O papel da autoridade no processo sinodal

SETEMBRO 2026

Sinodalidade e ministérios: uma Igreja toda ministerial
— Batismo, carismas e servigos
— Superar clericalismos e reducionismos

OUTUBRO 2026

O papel dos didconos numa Igreja sinodal
— Diaconia, liturgia, Palavra e caridade
- Potencialidades pouco exploradas

NOVEMBRO 2026

Presbiteros e bispos huma Igreja sinodal
—Liderancga sinodal, colegialidade e comunhéo
— Converséao do exercicio do ministério ordenado

DEZEMBRO 2026

Vida consagrada e sinodalidade
—Testemunho profético, escuta e mediagéao
—Relagdo entre carisma e instituicdo

JANEIRO 2027

Sinodalidade e direito canénico: desafios e possibilidades
- Potencialidades do Codigo de Direito Candénico
— Pistas e sugestdes para revisdo e desenvolvimento normativo

FEVEREIRO 2027

A vocacéo dos leigos na Igreja Sinodal
- Corresponsabilidade diferenciada e participagéo ativa
- Batizados em missao na vida quotidiana




INTRODUCAO

O caminho sinodal que a Igreja esta a percorrer tem permitido reconhecer a riqueza da escuta,
da corresponsabilidade e do discernimento comunitario. Ao mesmo tempo, tornou mais
visiveis algumas tensoes, diferencas de sensibilidade e dificuldades de dialogo presentes na
vida das comunidades. Estas situacdes fazem parte da experiéncia eclesial e desafiam-nos a
crescer na comunhao e na misséao.

Desde as suas origens, a Igreja teve de enfrentar divergéncias e conflitos. Os Atos dos
Apdstolos e as cartas de Sao Paulo testemunham comunidades chamadas a discernir,
reconciliar-se e procurar juntas a vontade de Deus. Por isso, os conflitos ndo devem ser vistos
apenas como obstaculos ou fracassos, mas como realidades que podem tornar-se ocasiao de
crescimento quando sao vividos a luz do Evangelho.

O Documento Final do Sinodo recorda que o discernimento eclesial é “a procura de um
consenso 0 mais amplo possivel, que surgira através daquilo que mais faz arder os coragoes
(cf. Lc 24,32), sem esconder os conflitos nem procurar compromissos ao mais baixo nivel” (DF
84). Caminhar juntos nao significa pensar todos da mesma maneira, mas aprender a escutar,
dialogar e discernir aquilo que o Espirito Santo pede hoje a Igreja, acolhendo a agao daquele
gue continua a suscitar no seu Povo uma “harmonia das diferencas” (DF 1).

Neste horizonte, o presente caderno propde uma reflexdo sobre o0 modo como a Igreja é
chamada a enfrentar, discernir e superar os conflitos numa lgreja sinodal, centrando-se em
dois eixos fundamentais: o conflito como lugar teolégico e os caminhos de mediacao, escuta
e reconciliagcao eclesial. O objetivo é ajudar as comunidades cristas a reconhecer e integrar os
conflitos de forma evangélica, favorecendo a comunhao e a missao.

A semelhanca dos cadernos anteriores, 0 percurso organiza-se em quatro movimentos:
Interiorizar, luminar, Escutar e Discernir, Decidir e Caminhar. Pretende-se favorecer processos
de conversao pessoal e comunitaria que ajudem a viver de forma mais sinodal a comunhao e
a missao da Igreja.

Este caderno foi pensado para ser lido com calma e em clima de oragédo. Pode ser utilizado
para reflexdo pessoal, formagao de grupos, encontros pastorais, processos de discernimento
comunitdrio e renovagao pastoral. As propostas que apresenta deverao ser sempre adaptadas
a realidade concreta de cada comunidade, tendo em conta a sua histdria, os seus desafios e
os apelos que o Espirito Santo faz emergir no caminho sinodal.

Integra uma série de treze publicagbes mensais preparadas pela Equipa Sinodal da
Conferéncia Episcopal Portuguesa. O seu objetivo é ajudar as comunidades a acolher,
compreender e porem pratica o Documento Final da XVI Assembleia Geral Ordinaria do Sinodo
dos Bispos. Inspirada nos Cuadernillos de Sinodalidad, elaborados pelo Conselho Episcopal
da América Latina e do Caribe (CELAM), esta colecao pretende oferecer pistas de reflexao
biblica, teoldgica e pastoral, juntamente com instrumentos praticos que apoiem a vivéncia
concreta da sinodalidade nas comunidades cristas.
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INTERIORIZAR:
CONVERTER O OLHAR SOBRE O CONFLITO E A COMUNHAO

“O conflito nao pode ser ignorado ou dissimulado; deve ser aceite. Mas, se ficamos
encurralados nele, perdemos a perspectiva, os horizontes reduzem-se e a propria realidade
fica fragmentada. (Evangelii Gaudium 226)

Perante o conflito, alguns limitam-se a olha-lo e passam adiante como se nada fosse, lavam-
se as maos para poder continuar com a sua vida. Outros entram de tal maneira no conflito que
ficam prisioneiros, perdem o horizonte, projetam nas instituicées as suas proprias confusées
e insatisfacées e, assim, a unidade torna-se impossivel. Mas ha uma terceira forma, a mais
adequada, de enfrentar o conflito: é aceitar e suportar o conflito, resolvé-lo e transforma-lo no
elo de ligacdo de um novo processo. (Evangelii Gaudium 227)

Finalidade da sec¢ao

Neste momento somos convidados a fazer uma paragem interior. Antes de procurar resolver
conflitos exteriores, importa reconhecer como cada um vive as tensdes e divergéncias
presentes na sua vida e na vida da comunidade. A luz do Evangelho, somos chamados a deixar
que o Espirito Santo converta o nosso olhar, para aprender a viver os conflitos como caminho
de crescimento na comunhéo, na verdade e na caridade.

Oracao inicial

Vinde, Espirito Santo, enchei os coragbes dos vossos fiéis e acendei neles o fogo do vosso
Amor. Enviai o vosso Espirito e tudo sera criado e renovareis a face da terra.

Pecamos ao Espirito do Senhor a graga de um coragao puro, humilde e livre do ressentimento,
capaz de reconhecer a dignidade de cada pessoa e de procurar caminhos de comunhéo e de
paz.

Leitura biblica sugerida

Filipenses 2,1-8 — Ter os mesmos sentimentos em Cristo Jesus

(...) "nada facais por ambicdo, nem por vaidade; mas, com humildade, considerai os outros
superiores a vés proprios, ndo tendo cada um em vista os préprios interesses, mas todos e
cada um exatamente os interesses dos outros."



Interpelacao breve
APRENDER O ESTILO DE CRISTO

Na carta aos Filipenses, Sdo Paulo convida a comunidade a viver a unidade, o mesmo amor e
0s mesmos sentimentos de Cristo. Quando surgem tensdes e divisdes, o apdstolo convida a
comunidade a comecgar pela conversado do coragao. Se existe comunhdo no Espirito, entao
somos chamados a ter os mesmos sentimentos de Cristo e, por isso, a rivalidade e a vangléria
ndo podem ter a ultima palavra.

Muitas vezes, os conflitos tornam-se mais dificeis quando cada um permanece centrado nas
suas razobes, posicdoes ou expectativas. Perante o conflito, o apdstolo aponta um caminho
exigente: afastar a ambigao egoista, olhar para os outros com humildade, reconhecendo o seu
valor e dignidade, e procurar nao apenas os proprios interesses, mas também os dos outros. A
comunhdo comeca precisamente nesta conversao do olhar, que desloca o centro do “eu” para
0 “nés”, para o bem comum.

Cristo torna este caminho visivel. Ele ndo usou a sua grandeza para se impor aos outros; pelo
contrario, esvaziou-se de si mesmo, assumiu a condigao de servo e humilhou-se por amor,
obedecendo até & morte na cruz. E neste despojamento de si e nesta disponibilidade para os
outros que a comunidade cristad encontra a sua referéncia.

Perante as diferengas e os conflitos, a comunidade crista é chamada a assumir esta mesma
atitude. Em vez de procurar impor a prépria visdo, aprende a escutar, a dialogar e a discernir
em conjunto aquilo que o Espirito Santo pede a Igreja. Assim, as diferengas deixam de ser
motivo de divisdo e podem tornar-se ocasido de crescimento espiritual e renovagéo
comunitaria.

Perguntas de ressonancia

e Como reajo normalmente perante os conflitos e as divergéncias?

e Quando surgem tensdes, permanego centrado nas minhas razdes e interesses ou
procuro compreender os outros?

e Que sentimentos predominam em mim perante o conflito: humildade, abertura e
desejo de comunhéo ou rivalidade, orgulho e autodefesa?

e Que situacgoes, atitudes ou habitos da nossa comunidade alimentam tensoées, divisdes
ou mal-estar?

e Como somos chamados a viver os conflitos com misericdrdia, verdade e caridade?

e O que o Espirito Santo podera estar a pedir a nossa comunidade através destas
situacdes de tensdo ou conflito?

Acao

Este momento pode concluir-se com um gesto simples e concreto, capaz de traduzir
interiormente o caminho iniciado. Por exemplo:

e |dentificar uma atitude pessoal (orgulho, impaciéncia, necessidade de ter razao,
dificuldade em escutar, tendéncia para julgar, murmuragédo...) que possa estar a
dificultar a comunhao. Procurar trabalha-la durante a semana.

e Rezar poruma pessoacom quem exista alguma dificuldade de relagcao, pedindo a graca
de a olhar com os sentimentos de Cristo.



e Fazerum gesto simples de aproximagao, gratidao ou reconhecimento para com alguém
com quem existam diferengas ou tensoes.

e Nofinalde cadadia, fazer um breve exame de consciéncia, perguntando: Hoje contribui
para a comunho ou para a divisao?

Oracao final
Sugere-se terminar este momento com a oracao de Sao Francisco de Assis:

Senhor, fazei de mim um instrumento da vossa paz.
Onde houver 6dio, que eu leve o amor.

Onde houver ofensa, que eu leve o perdao.

Onde houver discérdia, que eu leve a uniao.

Onde houver duvidas, que eu leve a fé.

Onde houver erro, que eu leve a verdade.

Onde houver desespero, que eu leve a esperanca.
Onde houver tristeza, que eu leve a alegria.

Onde houver trevas, que eu leve a luz.

O Mestre, fazei que eu procure mais:
consolar, que ser consolado;

compreender, que ser compreendido;
amar, que ser amado.

Pois é dando que se recebe.

E perdoando que se é perdoado.

E € morrendo que se vive para a vida eterna.
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ILUMINAR:
O QUE DIZ A SAGRADA ESCRITURA E O QUE A IGREJA ENSINA

“As etapas do discernimento eclesial podem ser articuladas de diversos modos (...) com base
na experiéncia sinodal, é possivel identificar alguns elementos-chave que ndo devem faltar:
(...)a procura de um consenso o mais amplo possivel, que surgira através daquilo que mais faz
arder os coracoées (cf. Lc 24, 32), sem esconder os conflitos nem procurar Compromissos ao
mais baixo nivel.” (DF 84)

Finalidade da seccao

Esta seccdo tem como objetivo mostrar que a comunh&o eclesial ndo exige a anulacdo das
diferencas nem a auséncia de conflitos. A Sagrada Escritura e a tradigcao da Igreja revelam que
as tensdes e divergéncias podem tornar-se oportunidades de discernimento, conversao e
crescimento comunitario quando sao vividas a luz do Evangelho. Numa Igreja sinodal, a
superacao dos conflitos realiza-se através da escuta, do discernimento e da reconciliagao, ao
servico da comunh&o e da misséao.

Textos biblicos de referéncia

Estes textos ajudam a compreender que os conflitos ndo sdo necessariamente uma ameacga a
comunhao, mas podem tornar-se lugares de discernimento e de crescimento.

e At 15,1-35: O Concilio de Jerusalém e o discernimento comunitario — Perante uma
divisdo na comunidade, a Igreja entra num processo de escuta, debate, discernimento
e decisdo. A procuracomum davontade de Deus passa pela escuta da experiéncia, pelo
confronto com a fé e pela acao do Espirito Santo.

e Fl 2,1-11: Os sentimentos de Cristo e o caminho da humildade — A unidade nasce do
modo de pensar e agir de Cristo: humildade concreta, atencao aos interesses dos
outros e disposi¢céo para viver 0 mesmo amor e 0 mesmo sentir.

e Tg4,1-12: Araiz interior dos conflitos — Os conflitos tém frequentemente a sua origem
nas paixdes e nos desejos desordenados. Por isso, a reconciliagdo exige conversao
interior, humildade diante de Deus e um olhar fraterno sobre os outros.

e Mt 18,15-22: A correcédo fraterna e o perdao - Jesus propde um caminho gradual de
correcao fraterna, orientado para a reconciliagcio e para a recuperacao da relacao. Este
percurso culmina na exigéncia de um perdao sem limites.

e 2Cor5,16-21: O ministério dareconciliagcdo — A reconciliagcéo € obra de Deus realizada
em Cristo e confiada a lIgreja. Os cristdos sdo chamados a tornar-se sinais e
instrumentos dessa reconciliagdo no mundo.

2.1. SUPERAGAO DOS CONFLITOS NUMA IGREJA SINODAL

Algreja ndao é uma comunidade sem conflitos. Desde os primeiros tempos, os cristaos tiveram
de enfrentar diferengas de opinido, tensdes e desafios que exigiram dialogo e discernimento.
O caminho sinodal ndo elimina esta realidade, mas ajuda a compreendé-la e avivé-la a luz do
Evangelho. Neste contexto, importa sublinhar trés convigdes:



a) Os conflitos fazem parte da vida da Igreja

A diversidade de sensibilidades, experiéncias, carismas e pontos de vista acompanha a vida
da Igreja desde as suas origens. A existéncia de tensdes nao significa necessariamente
auséncia de comunhao ou fracasso da missao, antes pelo contrario: a capacidade de enfrentar
os conflitos de forma saudavel é sinal de maturidade humana e eclesial. Quando vividos de
forma evangélica, os conflitos podem tornar-se ocasiao de crescimento e renovacgéao. Hoje
estas tensdes manifestam-se, frequentemente, em diferentes sensibilidades pastorais,
liturgias, culturais e geracionais, exigindo caminhos renovados de escuta, dialogo e
discernimento.

b) Os conflitos devem ser integrados em processos de discernimento comunitario

O Documento Final do Sinodo recorda que o discernimento eclesial exige procurar caminhos
de comunhéo “sem esconder os conflitos nem procurar compromissos ao mais baixo nivel”
(DF 84). Aimagem do Concilio de Jerusalém (cf. At 15), a Igreja aprende que as divergéncias se
enfrentam através da escuta, do didlogo, da oracao e da procura comum da vontade de Deus.
O discernimento comunitario ndo procura eliminar as diferencas, mas coloca-las em dialogo
para reconhecer aquilo que o Espirito Santo pede a comunidade. No Jubileu das Equipas
Sinodais e dos Organismos de Participagéo, o Papa Leao XIV afirmava que a Igreja € chamada
a crescer “na escuta do Espirito, no dialogo, na fraternidade e na parrésia”, compreendendo
que, “antes de qualquer diferenga, somos chamados a caminhar juntos em busca de Deus,
para nos revestirmos dos sentimentos de Cristo”.

c) A superacgao dos conflitos exige conversao espiritual

Na Evangelii Gaudium, o Papa Francisco recorda que o conflito ndo deve ser ignhorado, mas
assumido e transformado num novo processo (cf. EG 227). Esta transformacdo ndo acontece
apenas através de métodos ou estratégias, mas exige humildade, paciéncia, disponibilidade
para escutar o outro e confianca na acao do Espirito Santo.

Também o Papa Ledo XIV afirma que as tensoes e diferencgas presentes na vida da Igreja devem
servividas na confianca e na abertura ao Espirito, “deixando que o Espirito as transforme, para
gque nao se tornem oposicoes ideoldgicas e polarizagcbes prejudiciais” e “para que sejam
harmonizadas e orientadas para um discernimento comum” (Homilia no Jubileu das Equipas
Sinodais e dos Organismos de Participacao, 26 de outubro de 2025).

Perguntas de ressonancia

e O que mais nos interpela nesta reflexdo sobre os conflitos na vida da Igreja e da nossa
comunidade?

e Que atitudes, pessoais ou comunitdrias, somos chamados a cultivar para viver os
conflitos como oportunidades de crescimento, discernimento e comunhao?

e O que sentimos que o Espirito Santo nos pede hoje para enfrentar as tensoes e
diferencas de forma mais evangélica?

2.2. CONFLITO COMO LUGAR TEOLOGICO

Habitualmente, associamos o conflito a algo negativo. No entanto, a experiéncia biblica e a
tradigdo da Igreja mostram que Deus pode agir através das tensdes e servir-se delas para

10



purificar os caminhos da comunidade e ajuda-la a discernir a Sua vontade. Por isso, podemos
falar do conflito como um lugar teoldgico: um espaco onde acomunidade é chamada a escutar
de forma mais atenta aquilo que Deus lhe pede em cada momento da sua historia.

Muitos conflitos nascem do encontro entre diferentes experiéncias, sensibilidades e
perspetivas presentes na comunidade. Quando é vivido a luz do Evangelho, o conflito pode
revelar as motivacgoes, prioridades e critérios que estao a orientar a vida pessoal e comunitaria
e ajudar a discernir qual a ldgica que esta a orientar as relagdes: a logica do servigo ou a logica
do poder; a procurado bem comum ou a defesa dos préprios interesses; a humildade de Cristo
ou a afirmacéo do ego.

Neste sentido, o Papa Ledo XIV afirma que “a regra suprema na Igreja € o amor: ninguém ¢é
chamado a comandar, todos sdo chamados a servir; ninguém deve impor as proprias ideias,
todos devemos ouvir-nos reciprocamente; ninguém ¢é excluido, todos somos chamados a
participar; ninguém possui toda a verdade, todos devemos procura-la juntos e humildemente”
(Homilia no Jubileu das Equipas Sinodais e dos Organismos de Participacao, 26 de outubro de
2025).

A carta aos Filipenses oferece uma chave essencial para esta leitura. Perante as tensdes da
comunidade, Sdo Paulo convida os cristdos a terem 0os mesmos sentimentos de Cristo (cf. Fl
2, 1-8): rejeitar a ambicao egoista, cuidar dos interesses dos outros e assumir a humildade
daquele que se esvaziou a si mesmo e tomou a condi¢do de servo. A luz deste convite, o
conflito torna-se um lugar privilegiado para discernir se as nossas atitudes sdo moldadas pelo
Evangelho ou pela légica do interesse préprio.

Também a carta de Tiago recorda que muitos conflitos tém origem nas paixdes e desejos que
habitam o coragcdo humano (cf. Tg 4,1-12). Por isso, a superagao dos conflitos exige mais do
que resolver problemas exteriores: requer converséo interior e humildade diante de Deus.

Na Evangelii Gaudium, o Papa Francisco afirma que “a unidade é superior ao conflito” (EG 228).
Esta afirmacgdo nao significa ignorar as diferencas ou negar as dificuldades, mas integrar os
conflitos num caminho de comunhao, permitindo que sejam transformados e orientados para
o0 bem comum. Nesta perspetiva, a unidade néo exige uniformidade. Como recorda o Papa
Francisco, a comunhéo cristd assemelha-se a um poliedro, onde as diferengas nao séo
anuladas, mas integradas numa unidade mais rica (cf. EG 236).

Quando sao acolhidos a luz da fé e atravessados pela escuta, pelo discernimento e pela agao
do Espirito Santo, os conflitos podem tornar-se um verdadeiro lugar teolégico, onde Deus
continua a revelar os caminhos da sua vontade e a conduzir a Igreja na fidelidade a sua missao.

Perguntas de ressonancia

e Que conflitos ou diferengcas nos ajudam a discernir melhor aquilo que precisa de ser
transformado em nds e nas nossas comunidades?

e (Como podemos crescer nos sentimentos de Cristo (humildade, servigco e procura do
bem comum) perante as situagdes de conflito?

e De que forma as tensbes e desafios que vivemos podem tornar-se ocasido de
conversao, renovagao e crescimento na comunhao?

2.3. MEDIAGAO, ESCUTA E RECONCILIAGAO ECLESIAL
Se os conflitos fazem parte da vida da Igreja, torna-se necessario percorrer caminhos

concretos que permitam restaurar relagdes fragilizadas e fortalecer a comunhéo. A tradigao
crista oferece critérios e praticas que ajudam a enfrentar os conflitos de forma evangélica.
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O Evangelho apresenta um desses caminhos na correcdo fraterna (cf. Mt 18, 15-22). Jesus
propde um processo gradual que comega com o encontro a sés, prossegue com a presencga
de uma ou duas testemunhas e, se necessario, envolve a comunidade, procurando sempre
recuperar a relacao. O objetivo ndo é identificar vencedores e vencidos nem expor ou humilhar
quem errou, mas favorecer a reconciliagido e preservar a comunhao. Este percurso culmina no
apelo ao perdao sem limites (cf. Mt 18, 21-22) sinal da misericdrdia de Deus e condicéo para a
vida fraterna.

Nem todos os conflitos se resolvem apenas através do dialogo direto entre as partes. Por vezes,
torna-se necessaria a intervencao de pessoas capazes de acompanhar, mediar e facilitar o
encontro. A mediagcdo pode ajudar a reconstruir a confianga, clarificar mal-entendidos e
favorecer um encontro mais sereno entre as partes, criando condi¢cdes para que cada pessoa
se sinta verdadeiramente escutada e respeitada.

A reconciliagcdo exige também a disponibilidade para compreender o ponto de vista do outro,
acolhendo as suas razdes, experiéncias e preocupacoes. Nem sempre € possivel alcangar
imediatamente um consenso. No entanto, quando existe respeito mutuo, procura sincera da
verdade e disponibilidade para caminhar juntos, a comunidade pode encontrar caminhos que
lhe permitam prosseguir unida na sua missdo. Mesmo quando subsistem diferencas, a escuta
reciproca e a compreensao mutua ajudam a preservar a comunhdo e a manter aberto o
caminho para futuros entendimentos.

Nesta linha, o Documento Final do Sinodo recorda que o discernimento eclesial procura “um
consenso o0 mais amplo possivel (...) sem esconder os conflitos nem procurar compromissos
ao mais baixo nivel” (DF 84). A comunidade cristd é chamada a enfrentar as tensdes com
verdade, caridade e confianga na agao do Espirito Santo.

Este caminho encontra o seu fundamento mais profundo na missao que Deus confiou a Igreja.
Sao Paulo recorda que Deus lhe confiou o “ministério da reconciliagdo” (2 Cor 5, 18). A
reconciliagcdo ndo é apenas uma tarefa humana nem uma simples técnica de gestdo de
conflitos. E um dom recebido de Deus e uma responsabilidade confiada & comunidade crista:
quando os cristaos escolhem o caminho do dialogo, do perdao e da procura do bem comum,
tornam visivel a agéo reconciliadora de Cristo e cumprem a misséo que Deus confiou a Igreja.

Perguntas de ressonancia

e Que caminhos de dialogo, escuta e reconciliagdo somos chamados a fortalecer na
nossa comunidade?

e Que atitudes ou praticas podem ajudar-nos a enfrentar os conflitos de forma mais
evangélica e a reconstruir relagdes fragilizadas?

e Como podemos viver de forma mais plena o ministério da reconciliacdo que Deus
confiou a lgreja?
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ESCUTAR E DISCERNIR:
QUE CONFLITOS ATRAVESSAM A NOSSA COMUNIDADE?

“Vivendo a conversacao no Espirito, escutando-nos uns aos outros, apercebemo-nos da sua
presenca no meio de nos: a presenca d’Aquele que, ao conceder o Espirito Santo, continua a
suscitar no seu Povo uma unidade que é harmonia das diferencas.” (DF1)

Finalidade da seccao

Depois de refletirmos sobre o significado dos conflitos a luz da Sagrada Escritura e do
ensinamento da lgreja, somos convidados a olhar para a realidade concreta das nossas
comunidades. A questdo passa agora por identificar as tensdes, dificuldades e desafios
presentes entre nés. Esta etapa de escuta e discernimento pretende ajudar a reconhecer as
situagcdes que fragilizam a comunhéo, dificultam a participagdo ou bloqueiam a misséo,
discernindo de que modo a comunidade pode crescer naquela "harmonia das diferengas" que
o Espirito Santo deseja suscitar no seu Povo.

Oracao inicial

Invocamos o Espirito Santo, pedindo a graga de um olhar sereno e verdadeiro sobre a nossa
comunidade. Que Ele nos conceda humildade, liberdade interior e confianga mutua para
reconhecer as tensdes existentes, acolher a nossa parte de responsabilidade e discernir os
caminhos que conduzem a comunhéo e a missao.

Leitura biblica sugerida

At 6,1-7: Instituicdo dos Sete

Este texto mostra uma comunidade confrontada com uma tensao concreta que ameacgava
gerar divisdo e injustica. Perante o problema, os apdstolos ndo o ignoram nem o0 minimizam.
Escutam as queixas, envolvem a comunidade na procura de uma solugdo e encontram um
caminho que fortalece simultaneamente a comunhao e a missao. O conflito torna-se, assim,
ocasido de discernimento, corresponsabilidade e renovacdo da comunhdo ao servico da
misséo.

Diagnostico da comunidade

Pode ser util partir de uma situagdo concreta de tensdo, dificuldade ou conflito vivida
recentemente na comunidade, procurando analisa-la a luz da fé e da experiéncia sinodal. O
objetivo ndo é apenas descrever o que aconteceu, mas discernir o que o Senhor pede a
comunidade através dessa experiéncia.

a) Compreender a situacao
e Que situagao de tensao, conflito ou mal-estar escolhemos analisar?
e Como surgiu o problema? Quem esteve envolvido?
e Quais foram as diferentes sensibilidades, preocupacdes ou expectativas presentes?
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b) Como reagimos?

De que forma procuramos enfrentar o conflito?
Houve espacos de didlogo, escuta e discernimento?
Que atitudes ajudaram a aproximar as pessoas? Quais agravaram as tensdes?

c) O que aprendemos?

Houve pessoas que desempenharam um papel de mediacdo ou reconciliagao?
Que recursos espirituais, humanos ou comunitarios nos ajudaram?
Que frutos de reconciliagao, aprendizagem ou renovagao podemos reconhecer?

d) Converséao e renovagao

O que esta situacédo revela sobre a forma como vivemos os conflitos na nossa
comunidade?

Que atitudes ou habitos precisam de ser transformados?

Que caminhos concretos somos chamados a percorrer para fortalecer acomunhaoea
corresponsabilidade?

Conversacao no Espirito

Seguir a descrigdo simplificada do método da conversagao no Espirito em anexo ao caderno.
Esta dindmica pode ser realizada segundo o método da Conversagao no Espirito, procurando
escutar aquilo que emerge da experiéncia partilhada e discernir os apelos que o Senhor dirige
hoje a comunidade.

Possiveis questoes para o discernimento comunitario

(Escolher s6 uma, a que mais serve a comunidade)

Que conflitos ou tensdes merecem hoje maior atencao na nossa comunidade?

O que nos ajuda a transformar as diferengcas em oportunidade de discernimento e nédo
em motivo de divisdo?

O que sentimos que o Senhor esta hoje a pedir a nossa comunidade através desta
situacao?

Que passos concretos somos chamados a dar para fortalecer a comunhao, a
participacdo e a missdo?

No final deste momento, a comunidade podera identificar os principais apelos do Espirito
Santo, as situacdes que requerem maior atencdo e alguns passos concretos de conversao,
reconciliacao e renovagao comunitaria.
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DECIDIR E CAMINHAR:
OS FRUTOS DO DISCERNIMENTO EM PASSOS CONCRETOS
- PRATICAS DE RECONCILIAGAO E COMUNHAO

“As Igrejas locais e os agrupamentos de Igrejas sdo agora chamados a pbér em pratica, nos
diversos contextos, as indicacobes autorizadas contidas no Documento, através dos processos
de discernimento e de decisdo previstos pelo direito e pelo proprio Documento.” (Nota de
acompanhamento ao Documento Final do Sinodo, 25 de novembro de 2024)

Finalidade da seccao

Esta ultima etapa pretende sugerir algumas linhas pastorais concretas que traduzam o
discernimento realizado em habitos, processos e praticas comunitarias. O critério
fundamental é fortalecer a capacidade da comunidade para viver as diferencas de forma
evangélica, integrar os conflitos nos processos de discernimento e crescer na comunhao e na
misséo.

Apresentamos trés propostas que consideramos particularmente relevantes. No entanto,
cada comunidade devera discernir quais os passos concretos que é chamada a dar na sua
prépria realidade.

A) CULTIVAR UMA CULTURA DE ESCUTA E DIALOGO

A prevencéo e a superacao dos conflitos comegam muito antes do aparecimento de situagdes
de rutura. As comunidades onde existe escuta reciproca, comunicacao transparente e dialogo
sincero estdo mais preparadas para enfrentar divergéncias de forma construtiva. Por isso, é
importante criar espacos e habitos que favoregcam o encontro, a participacao e a expressao
respeitosa das diferentes sensibilidades presentes na comunidade.

Nenhuma reforma pastoral sera verdadeiramente fecunda sem uma espiritualidade da escuta
e do didlogo. A escuta sinodal ndo é apenas um exercicio de consulta, mas uma atitude
espiritual que ajuda a reconhecer a agao do Espirito Santo na vida da comunidade.

Leitura

“O dialogo sinodal implica a coragem tanto de falar como de escutar. Ndo se trata de entrar
num debate em que um interlocutor procura sobrepor-se aos outros ou refutar as suas
posicbes com argumentos contundentes, mas de exprimir com respeito aquilo que se percebe,
em consciéncia, como sugerido pelo Espirito Santo em vista do discernimento comunitario,
permanecendo ao mesmo tempo aberto a acolher aquilo que, nas posi¢cdées dos outros, é
sugerido pelo mesmo Espirito "para o bem comum” (1 Cor 12,7).” (Comissao Teoldgica
Internacional, A Sinodalidade na Vida e na Miss&o da Igreja, 111)

Questoes para a reforma pastoral

e Existem espacos regulares de escuta e didalogo na nossa comunidade?
e As pessoas sentem-se livres para expressar preocupacoes, dificuldades e propostas?
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¢ Que linguagens, atitudes ou formas de comunicacao precisam de ser transformadas
para favorecer relacdes mais respeitosas e fraternas?

Questoes para avaliagcao posterior

e Aumentaram as oportunidades de participacao e escuta na comunidade?
e Ascontribuigdes dos participantes sao consideradas nos processos de decisao?
e Cresceu o cuidado com as palavras utilizadas nos encontros e espagos comunitarios?

B) CRIAR CONDIGOES PARA A MEDIAGAO E A RECONCILIAGAO

Nem todos os conflitos se resolvem espontaneamente. Algumas situagdes exigem
acompanhamento, mediagcdo e processos concretos de reconciliacdo. Por isso, as
comunidades podem identificar e formar pessoas capazes de escutar, facilitar o didlogo e
ajudar a reconstruir relagdes fragilizadas.

Estas pessoas nao substituem os pastores nem os organismos de participagdo. Em
articulagdo com eles, podem prestar um importante servigo a comunhéo, ajudando a
identificar conflitos, a facilitar o encontro entre as partes e a criar condigbes para um
discernimento mais construtivo. O conselho pastoral é, neste contexto, um lugar privilegiado
para abordar tensoes e realizar o discernimento comunitario.

A mediagao e a reconciliagao incluem também a aprendizagem de formas evangélicas de
correcao fraterna, que unam verdade e caridade e sirvam a reconciliacdo e a comunh&o. Nao
se trata apenas de resolver divergéncias ou tensdes, mas de promover uma reconciliacao que
tenha uma dimensao espiritual e comunitaria.

Leitura

(...) Os organismos de participacdo constituem um dos dmbitos mais promissores de atuagcao
para uma rapida implementacao das orientacbes sinodais, que leve a mudancas percetiveis
em pouco tempo. (DF 103)

(...) “Mas ha uma terceira forma, a mais adequada, de enfrentar o conflito: é aceitar suportar o
conflito, resolvé-lo e transforma-lo no elo de ligacdo de um novo processo. «Felizes os
pacificadores» (Mt 5, 9)!” (EG 227)

Questoes para a reforma pastoral

e Existem pessoas reconhecidas pela sua capacidade de escuta, mediacdo e
reconciliacao?

e Como podemos preparar melhor os responsaveis pastorais para lidar com situacdes de
conflito?

e Queformasconcretas de acompanhamento, mediagao, correcao fraterna ouiniciativas
comunitarias de reconciliagcdo podem ser promovidas na nossa comunidade?

Questoes para avaliagao posterior
e Os conflitos sao identificados e acompanhados através de processos que favorecem o

dialogo, o discernimento e a reconciliacao?
e Cresceu a capacidade de dialogo perante situacoes dificeis?
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e Foram dados passos concretos de reconciliagcdo e reconstrucdo da confianca entre
pessoas ou grupos da comunidade?

C) INTEGRAR OS CONFLITOS NOS PROCESSOS DE DISCERNIMENTO COMUNITARIO

Uma Igreja sinodal nao procura ignorar nem ocultar os conflitos. Pelo contrario, € chamada a
enfrenta-los, procurando transforma-los numa oportunidade para escutar aquilo que o
Espirito Santo pede a comunidade.

O discernimento comunitario ndo consiste na simples soma de opinides nem procura apenas
alcancar consensos formais. Através da oracao, da escuta reciproca e da procura sincera da
vontade de Deus, a comunidade procura reconhecer aquilo que o Espirito Santo pede a Igreja
e pode amadurecer consensos suficientemente amplos para continuar unida na sua misséo.

Leitura sugerida

“O discernimento eclesial ndo é uma técnica organizativa, mas uma pratica espiritual a ser
vivida na fé. Requer liberdade interior, humildade, oracdo, confianca reciproca, abertura a
novidade e abandono a vontade de Deus.” (DF 82)

“Na Igreja sinodal, toda a comunidade, na livre e rica diversidade dos seus membros, é
convocada para rezar, escutar, analisar, dialogar, discernir e aconselhar ao tomar as decisées
pastorais mais em conformidade com a vontade de Deus.” (CTl, A Sinodalidade na Vida e na
Missdo da Igreja, 68)

Questoes para a reforma pastoral

e Os conflitos e tensdes sdo assumidos como temas legitimos de discernimento
comunitario?

e As decisbes importantes incluem momentos de oragao, escuta e procura comum da
vontade de Deus?

e Como podemos utilizar mais frequentemente a Conversacao no Espirito perante
situacoes de divergéncia ou dificuldade?

Questoes para avaliacao posterior

e As decisbes comunitarias sdo hoje mais participadas e mais discernidas, fortalecendo
a confianga nos processos comunitarios?

e As divergéncias sao hoje mais frequentemente integradas em processos de dialogo e
discernimento?

e (Oscompromissos assumidos sdo acompanhados e avaliados periodicamente?
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ENCONTRO SINODAL EM PEQUENOS GRUPOS
Meéetodo da conversacao no Espirito

[descricao simplificada]

PREPARAGAO

e Escolher um moderador (para moderar o tempo e o uso da palavra de cada um) e um
secretario (para registar apenas aquilo que se quer partilhar em plenario, se for o caso).

e Todooprocessodeve decorrer em oragao, siléncio e partilha, sempre na escuta do Espirito
e na escuta uns dos outros...

e Este esquema esta preparado para grupos de 8 pessoas cada.

ORACAO PELO SINODO
e RezaraOragéao pelo Sinodo “Adsumus Sancte Spiritus”.

QUESTAO PARA ESCUTA, DISCERNIMENTO E PROPOSTA

e Quelgreja somos chamados a ser a partir da conversao no Espirito? [questido apenas
como exemplo...]

PRIMEIRA RONDA

e Todos intervém, cada um por sua vez e com a mesma duragao uns dos outros [maximo de
2 minutos cada pessoal, para partilhar o fruto da oragéo, em relagéao a pergunta ou tema
de reflexado.

e Nesta ronda, ndo ha discussao e todos os participantes simplesmente escutam com
profundidade cada pessoa e prestam atencao a forma como o Espirito Santo se move
dentro de si mesmos, na pessoa que fala e no grupo como um todo.

e Segue-se um tempo de siléncio para registar os movimentos interiores de cada um [3
minutos].

e Em suma, esta primeira ronda deve ocupar cerca de 25 minutos no maximo: 22 para
partilha-escuta de cada um e 3 para siléncio.

SEGUNDA RONDA

e Os participantes partilham (um de cada vez e sem se interromperem) o0 que mais 0s
impressionou na primeira ronda e que mogdes sentiu durante o tempo de siléncio [maximo
de 2 minutos cada pessoal.

e Também pode haver algum dialogo, mantendo, porém, a mesma atencao espiritual.
e Depois deste momento segue-se, uma vez mais, um tempo de siléncio [3 minutos].

» Em suma, esta primeira ronda deve ocupar cerca de 25 minutos no maximo: 22 para
partilha-escuta de cada um e 3 para siléncio.

TERCEIRA RONDA

e Osparticipantes refletem sobre 0 que parece ter mais repercussao na conversacio e o que
lhes tocou mais profundamente, sugerindo mocdes espirituais.
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e E possivel verificar que se aprendeu coisas novas e também que ha questdes que ficaram
por resolver.

e O momento de didlogo pode terminar com algumas oragdes espontaneas de gratidao.

e Os participantes devem decidir sobre aquilo que desejam comunicar e apresentar como
sintese no plenario: partilhar 2 propostas e apresentar 5 por escrito. O secretario anotara
apenas os pontos que vao ser apresentados em plenario de modo sintético.

» Estaronda pode durar cerca de 30 minutos.

RONDA FINAL E ORACAO
e Breve avaliagao e oracéo final

ORACAO PELO SINODO | Adsumus Sancte Spiritus

Eis-nos aqui, diante de Vés, Espirito Santo!
Eis-nos aqui, reunidos em vosso nome!

S6 aVos temos por Guia:

vinde a nés, ficai connosco,

e dignai-vos habitar em nossos coracgoées.
Ensinai-nos o rumo a seguir

e como caminhar juntos até a meta.

Nés somos débeis e pecadores:

nao permitais que sejamos causadores da desordem;
que a ignorancia nao nos desvie do caminho,

nem as simpatias humanas ou o preconceito

nos tornem parciais.

Que sejamos um em Vés,
caminhando juntos para a vida eterna,
sem jamais nos afastarmos da verdade e da justica.

Nés vo-lo pedimos

a Vés, que agis sempre em toda a parte,
em comunhao com o Pai e o Filho,
pelos séculos dos séculos.

Amen.

O Sinodo nao € uma questao de moda,
mas um modo de ser Igreja!
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